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BiRiM / UST YONETiCi SUNUSU

Bankacihk ve Sigortacihk Enstitusu'nun 2015 mali yilma yonelik hazrrladigi faaliyet

raporu, kurumun mali ve idari sorunlanmn cozumu konusunda onem arz etmekte, mali

disiplinin saglanmasi, kaynaklann rasyonel ve stratejik onceliklere gore dagihrm uzerinde

durmaktadir. Bu rapor ile bir yandan idari ve mali yonetime etkinlik kazandmlirken, diger

yandan kurumsal kultur ve kimligin gelisimine ve guclendirilmesine destek olunacaktir.

Hazirlanan raporda nerede oldugumuz sorgulanmakta, nereye ve neye ulasmak

istedigimiz belirlenmekte, arzu edilen bu gelecek hedeflerine hangi yolla ve nasil ulasilacagi

ortaya konmakta ve son asamada ise elde edilecek basan olculmeye cahsilmaktadir. Enstitu

icin duzenlenen soz konusu rapor, egitimde yaga uyum saglanmasi, uluslararasi standartlann

yakalanmasi ve kalitenin arttmlmasi acismdan onem tasimaktadir.

Bu raporun hazirlanmasmdaki temel amac, faaliyetler esnasmda ortaya cikan sorun ve

aksakhklann yapilan duzenlemelerle giderilmesi ve belirlenen hedeflere en kisa ve en uygun

yoldan ulasilmasimn saglanmasidir.

Adi Soyadi: Prof.Dr.Erisah ARICAN

Unvam : Miidiir (

Imza: ~Vl
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1- GENEL BiLGiLER

T.C. Marmara Universitesi Bankacihk ve Sigortacilik Enstitusu.Z? Haziran

1987 tarih ve 3389 sayili kanun ile rektorluge bagli olarak kurulmustur.Enstitumuzde

Bankacilik, Sermaye Piyasasi ve Borsa, Sigortacihk ve Aktuerya Anabilim Dallannda

yuksek lisans ve Bankacihk Anabilim Dahnda doktora egitimi 28 yilhk egitim deneyimi ile

verilmektedir.

Enstitumuz finans sektorunde MA&PhD diplomah uzman yetistiren Tiirkiye'deki ilk

Enstitu'dur,

Doktora ve yuksek lisans programlannda egitim, ogretim uyelerinin yamsira kurum

dismdan gel en ilgili sektorlerde uzmanlasrms egitmenlerle uygulamaya donuk olarak

desteklenmektedir.

Enstitu'de ogrenci ahmmda su hususlara dikkat edilmektedir;

~ Yuksek Lisans Programlan icin;

• Lisansustu Egitim Smavr ya da GRE, GMAT smavlanndan birine girmis olmak

ve bu sinavlardan ALES EA en az 60, GRE 635, GMAT 466 puan ve ustu alnus

olmak. Bu smavlar icin basvuru tarihinde 3 yillik gecerlilik suresi aranmaktadir.

• Basvurulann degerlendirilmesinde ALES puammn %50'si, mezuniyet

ortalamasmm %20'si, mulaakatm (%15 yazih, %15 Sozlu) %30'u dikkate

almmaktadir.

~ Tezsiz Yuksek Lisans Programlan icin;

• Tezsiz Yuksek Lisans programlanna basvurularda ALES sarti aranmamaktadir,

• Basvurulann degerlendirilmesinde mezuniyet ortalamasmm %40'1, bilimsel

nitelikli yazih sinavinm %40'1 mulakann %20'si dikkate almmaktadir.

~ Doktora Programi icin;

• Lisansustu Egitim Smavi ya da GRE, GMAT smavlanndan birine girmis olmak

ve bu smavlardan ALES EA en az 65, GRE 658, GMAT 486 puan ve ustu alnus

olmak. Bu smavlar icin basvuru tarihinde 3 yilhk gecerlilik suresi aranmaktadir,

• DDs'den 60 veya Universitelerarasi Kurulca Kabul edilen smavlann birinden bu

puana esdeger bir puan alnus olmak.

• TOEFL'dan (IBT:58, CBT:138, PBT:455),

• IELTS'den 5.5 ve yazma(WRITING)'dan 4.5 alml~ olmak.
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• Basvurulann degerlendirilmesinde ALES puanmm %50' si, mezuniyet

ortalamasmm %20'si, mulakatin (%15 yazih, %15 Sozlu) %30'u dikkate

almmaktadir.

• Yabanci uyruklu ogrenciler icin;

• Anadilleri disinda ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, ispanyolca, Rusca,

Arapca, Cince, Japonca, Farsca dillerinden birinden merkezi yabanci dil

smavmdan en az 60 puan alnus olmak.

• Basvurulann degerlendirilmesinde mezuniyet ortalamasmm %40'1, bilimsel

nitelikli yazih smavimn %40'1, mulakatm %20'si dikkate almmaktadir.

Ogrenci alum her yil Ocak, Haziran ve Temmuz aylannda yapilmaktadir. Tezli ve

tezsiz yuksek lisans programlan ile doktora programma ahnan ogrenci sayilan asagida yer

almaktadir;

• Tezli Yuksek Lisans programlan icin;

---+ Her bolum icin 15 Turk 6 yabanci uyruklu ogrenci

• Tezsiz Yuksek Lisans programlan icin;

---+ Her bolum icin 25 Turk 6 yabanci uyruklu ogrenci

• Doktora Prograrm icin

---+ 15 Turk 6 yabanci uyruklu ogrenci

Programlara kayrt yaptiran cgrenciler genelde universitelerin iktisat, Isletme, Hukuk

veya Muhendislik fakulteleri mezunlanndan olusmaktadir.

Asagida mevcut egitim programlannda verilen dersler ve ders kredileri yer almaktadir.
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Bankacihk Doktora Programs
Giiz Donemi Bahar Ddnemi

Bankalarda Stratejik Planlama ve Yonetimi (3)
Turk Mali Piyasalannm Duzenlenmesi ve
Denetlenmesi (3)

Bankacilik Hukuku (3) Uluslararasi Bankacihk ve Finans (3)
Bankalarda Finansal Raporlama ve Denetim (3) Bankacihk Teorisi ve Politikasi (3)
Finansal Piyasalarda Kantitatif Analiz Fon Yonetimi (3)
Teknikleri (3)
Merkez Bankaciligi (3) Risk Yonetimi (3)
Bilimsel Arastirma Yontem ve Etigi (3) Bankacihkta Guncel Konular (3)
Elektronik Bankacihk (3) Finansal Ekonometri (3)

Bankacihk Yiiksek Lisans Progranu (Tezli)
Giiz Ddnemi Bahar Ddnemi
Para Banka Teori ve Politikasi (3) Aktif-Pasif Yonetimi (3)
Gayrimenkul Degerleme Teknikleri (3) Banka Muhasebesi (3)
Bankacihk Alanmda Yasal Duzenlemeler (3) Bankacilik Islemleri ve Teknikleri (3)
Bankacihkta Fon Yonetimi (3) Yatinm Analizi ve Portfoy Yonetimi (3)
Finans Matematigi (3) Turev Piyasalar ve Arbitraj (3)
Uluslararasi Finans (3) Seminer

Sermaye Piyasasi ve Borsa Yiiksek Lisans Program I (Tezli)
Giiz Ddnemi Bahar Donemi
Ekonomik Analiz (3) Seminer
Uluslararasi Finansal Piyasalar (3) Finansal Tablolar Analizi (3)
Finansal Ekonometri (3) Ekonomik Gostergeler (3)
Temel ve Teknik Analiz (3) Turev Piyasalar ve Arbitraj (3)
Sermaye Piyasasi Mevzuati (3) Finansal Yonetim (3)

Finansal Sistem Analizi (3)
Ekonomik Konjonktur ve Finansal Piyasalar (3)

Sigortacihk Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
Giiz Ddnemi Bahar Ddnemi
Sigorta Isletmelerinde Yonetim (3) Turk Sosyal Guvenlik Sistemi (3)
Sigorta Sirketlerinde Finansal Raporlama ve e-Sigortacihk ve Uygulamalan (3)
Analiz (3)
Sigorta Hukuku (3) Sigorta lsletrnelerinde Risk Yonetimi (3)
Hayat Disi Sigortacihk (3) Sigortacihkta Hasar ve Reasurans Yonetimi (3)
Sigorta Matematigi (3) Sigorta Isletmelerinde Pazarlama Yonetimi (3)
Sigorta Muhasebesi ve Denetimi (3) Seminer
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Bankacihk Yiiksek Lisans Programs (Tezsiz)

Giiz Ddnemi Bahar Donemi
Para Banka Teori ve Politikasi (2) Aktif - Pasif'Yonetimi (2)
Gayrimenkul Degerleme Teknikleri (2) Merkez Bankasi ve Bilanco Analizi (3)
Bankacihk Alamnda Vasal Duzenlemeler (3) Bankacihk lslemleri ve Teknikleri (3)
Bankacihkta Fon Yonetimi (2) Banka Muhasebesi (2)
Finans Matematigi (2) Yatinm Analizi ve Portfoy Yonetimi (2)
Uluslararasi Finans (3) Turev Piyasalar ve Arbitraj (2)
Mali Piyasalann Isleyis Mekanizmalan (2) Donem Projesi

Sermaye Piyasasi ve Borsa Yiiksek Lisans Programs (Tezsiz)
Giiz Ddnemi Bahar Ddnemi
Ekonomik Analiz (3) Ekonomik Gostergeler (3)
Guncel Finansal Gelismeler (3) Uluslararasi Finansal Piyasalar (2)
Sermaye Piyasasi Mevzuati (2) Finansal Tablolar Analizi (3)
Finansal Sistem Analizi (2) Ekonomik Konjonktur ve Finansal Piyasalar (2)
Temel ve Teknik Analiz (2) Portfoy Yonetimi (2)
Sermaye Piyasasi Islemleri (2) Turev Piyasalar ve Arbitraj (2)
Finansal Ekonometri (2) Donem Projesi

Sigortacihk Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)
Giiz Ddnemi Bahar Ddnemi
Sigorta Isletrnelerinde Yonetim (2) Turk Sosyal Guvenlik Sistemi (2)
Sigorta Sirketlerinde Finansal Raporlama ve e-Sigortacilik ve Uygulamalan (2)Analiz (3)
Sigorta Hukuku (2) Sigorta Sirketlerinde Vergi Uygulamalan (3)
Hayat Disi Sigortacihk (3) Sigortacilikta Hasar ve Reasurans Yonetimi
Sigorta Matematigi (2) Sigorta Isletmelerinde Pazarlama Yonetimi (2)
Sigorta Isletmelerinde Risk Yonetimi (2) Sigorta Istatistigi (2)
Sigorta Muhasebesi ve Denetimi (2) Donem Projesi

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Enstitumuz, degisen kuresel kosullann geregi cercevesinde evrensel nitelikteki bilgi

donammt ile finansal piyasalarda gorev yapacak; uretken ve proaktif analitik dusunce

yapisma sahip, arastirmaci, surekli gelisim icerisinde olan, guclu teorik alt yapiya ve
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uygulamaya yonelik yetkinlige sahip, rekabetci, insani ve ahlaki degerlere saygili, toplumsal

ihtiyac ve sorunlann yoziimiinii ilke edinmis yonetici adaylan ve nitelikli uzmanlan

yetistirmeyi amac edinmistir.

Vizyon

Enstitumuz, ulusal ve uluslararasi alanda uzmanhk konulannda ortaya cikan

yenilikleri izleyerek, bunlann akademik ve sektorel hayata adaptasyonuna onculuk etmeyi;

surekli degisim ve gelisimi takip ederek egitim-ogretim sureclerini iyilestirmeyi; yasam boyu

ogrenmeyi hedefleyen ve ekip cahsmasma bagh bir kurum kulturu ile akademik literature ve

finans sektorune yon veren nitelikte bir marka olmayi hedeflemektedir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bankacilik ve Sigortacihk Enstitusu, 27 Haziran 1987 tarihli 3389 sayih kanunla

Marmara Universitesi Rektorlugu'ne bagh olarak kurulmustur.

Yetki Finans sektorune nitelikli eleman yetistirme

Gorev Finans sektonme nitelikli eleman yetistirme ve gerekli bilgi donamnum

kazandirma

Sorumluluklar Ogrencilerine gerekli bilgi donammmm yanmda etik ve ahlaki degerleri

de asilamak.
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c. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlari Derslikler

Enstitumuz 2012-2013 egitim ve ogretim yilmdan itibaren Goztepe Kampusu
icerisinde bulunan Enstituler binasi 4.katmda hizmet vermektedir.

Fiziki kaynaklanrmza iliskin bilgiler asagida tablolar halinde verilmistir.

Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Anfi
SIDlf 5

Bilgisayar
Lab.
Diger
Lab.
Toplam

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayrsi: Adet
Kantin Alam: m2
Kafeterya Sayisi: Adet
Kafeterya Alam: m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayrsi: Adet
Ogrenci yemekhane Alam: m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi
Personel yemekhane Sayisu Adet
Personel yemekhane Alam: m2
Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayrsi: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi
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1.2.4.0grenci Yurtlarr

Yatak Yatak Yatak Yatak
Sayrsr Sayisr Sayisr Sayrsr

1 2 3-4 5 - Uzeri
Oda
Sayisr
Alam rn2

.,,",

1.2.5.Lojrnanlar
Lojrnan SaYIsI: ... Adet
Lojrnan Biiriit Alam: rn2
Dolu Lojrnan Sayisu Adet
Bos Lojrnan SaYIsI: Adet

1.2.6.Spor Tesisleri
Kapah Spor Tesisleri Sayisi: Adet
Kapah Spor Tesisleri Alam: rn2
Apk Spor Tesisleri SaYIsI: Adet
Acrk Spor Tesisleri Alam: rn2

1.2.7.Toplann - Konferans Salonlarr

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Toplann 1
Salonu
Konferans
Salonu
Toplarn 1

1.2.8.Sinerna Salonu
Sine rna Salonu Sayisr: Adet
Sinerna Salonu Alam: rn2
Sine rna Salonu Kapasitesi: ... Kisi

1.2.9.Egitirn ve Dinlenrne Tesisleri
Egitim ve Dinlenrne Tesisleri SaYIsI: ... Adet
Egitirn ve Dinlenrne Tesisleri Kapasitesi: ... Kisi
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1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri SaYISI: Adet
Ogrenci Kuliipleri Alam: m2

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi SaYIsI: 1 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alam: ... m2

1.2.12.0kul Oncesi ve ilkogretim Okulu Alanlarr
Anaokulu SaYIsI: Adet
Anaokulu Alam: m2
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
ilkogretim okulu SaYIsI: Adet
ilkogretim okulu Alam: m2
ilkogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlarr

Sayisr Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisr (Ki~i)

Cahsma Odasi 4 60m2 8
Toplam 4 60m2 8

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

SaYISI Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayrsr

Servis
Cahsma Odasi 5 75m2 8
Toplam 5 75m2 8

1.4- Ambar Alanlari

Ambar SaYIsI: Adet
Ambar Alam: m2
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1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv SaYIsI: 1 Adet
Arsiv Alam: 15 m2

1.6- Atdlyeler

AtOlye SaYIsI: Adet
AtOlye Alam: m2

1.7- Hastane Alanlari

Bitill1 Sayr(Adet) A.I~n (1112) ••••

Acil Servis
Yogun Baknn
Ameliyathane
Klinik
Laboratuar
Eczane
Radyoloji Alam
Niikleer TIp Alam
Sterilizasyon Alam
Mutfak
Camasrrhane
Teknik Servis
............
............
............
..•.........
Hastane Toplam
Kapah Alam
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2- Orgiit Yaptst

Enstitude faaliyet gosteren anabilimlbilim dallan asagidaki semada yer almaktadir.

• Bankacihk Anabilim Dah

• Sermaye Piyasasi ve Borsa Anabilim Dah

• Sigortacihk Anabilim Dah

• Aktuerya Anabilim Dah

Enstitii Yonetim Kurulu r-- ENSTiTU MUDURU I--- Enstitii Kurulu

'1I
Enstitii Miidiir Yard imCISI

I Enstitii Sekreteri

I Akademik Bdliimler I
I I I

I Yiiksek Lisans Programlan I Doktora Personel veYaZI

I Progrann i~leri
I

Bankacihk Bankacihk Tezli
I

Ban.t.aclhk
I Biitce ve Mali i~ler

Tezsiz Y.L. Y.L.
II I

Sermaye Piyasasi ve Sermaye Piyasasi
I Ogrenci i~leri

Borsa Tezsiz Y.L. Ve Borsa Tezli Y.L.

II I

Sigortacihk Sigortacihk I Teknik Hizmetler
Tezsiz Y.L. Tezli Y.L.

Aktiierya
Tezsiz Y.L.

Aktiierya
Tezli Y.L.
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3- Bilgi ve Tekoolojik Kaynaklar

3.1- Yazihrnlar

Duzenlenen etkinlikler, ogrencilerle iliskiler vb. konulardaki duyurular internet
ortammda Enstitu'nun web sayfasi uzerinden duyurulmaktadir,

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 15 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisr: 8 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayrsi: ... Adet
Basih Periyodik Yaym Sayisi: ... Adet
Elektronik Yaym Sayisr: ... Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Arnach Egitim Amach Arasnrrna Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 6
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar 1
Tarayicilar 2 2
Muzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
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4- Insan Kaynaklarr
4.1- Akademik Personel
Birimin akademik kadrosu asagidaki tabloda gorulmektedir. Kadromuzda olup 13/b-4.

maddesi uyannca baska birimde cahsan 1 arasurma gorevlimiz ve 2 arastirma gorevlisi de

baska birimin kadrosunda olup birimimizde cahsmaktadir. Birimin amaclanna uygun

cahsarak gelisebilmesi icin en az 3 arastirma gorevlisi kadrosuna ihtiyaci vardir. Finans,

Sermaye Piyasalan ve Sigortacihk konularda yetismis, yabanci dil bilen elemanlann

(Yard.Doc., Doc. ve Prof kadrolannda) istihdami birimin gelismesi icin onem tasimaktadir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolann Doluluklanna Gore
Kadrolann istihdam Sekline

Gore

Dolu Bo~ Toplam TarnZarnanh YanZamanh

Profesor 1 1

Docent 1 1

Yrd. Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 3 3

Uzman

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Cahstigr Bolum

Profesor
Docent
Yrd. Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim -Ogretim
Planlamacisi
Arasnrma Gorevlisi
Uzman
Toplam
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4.3- Diger Unv, Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Bolum Gorevlendirildigi
Universite

Profesor
Docent
Yrd. Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacisi
Arasnrma Gorevlisi
Uzman
Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gorevlelldirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cah~tlgl Bolum Geldigi Universite
Profesor
Docent
Yrd. Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim Ogretim Planlamacisi
Arastnma Gorevlisi
Uzman
Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor 3

Docent 2
Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi 5

Uzman

Okutman

Sanatci Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam 10
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4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilum

Akademik Personelin Ya~ itibariyle Dagrlmu

21-25 Ya~ 26-30 Ya~ 31-35 Ya~ 36-40 Ya~ 41-50 Ya~ 51- Uzeri
Ki~i SaylSl 2 1 1 1
Yuzde 0/040 %20 %20 %20

4.7- Idari Personel

4.7.1- idari Personel (Kadrolu)

idari Personel (Kadrolarm Doluluklarma Gore)

Dolu Bo~ Toplam Aciklama

Kadrolu 1 Personel

Genel ldari Hizmetler 6 1 7 2547 S.K. 13/b.4
maddesi ile baska
birimde gorevli

Saghk Hizmetleri Suufi
Teknik Hizmetleri Snufi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Simfi
Avukathk Hizmetleri Suufi
Din Hizmetleri Smifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 6 1 7

4.7.1- idari Personel (FiHiCahsan)

Idari Personel (Fiili olarak ~ah~anlar-13/b.4 dahil)

Dolu Bo~ Toplam

Genel Idari Hizmetler 8 8
Saghk Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Simfi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Smifi
Avukathk Hizmetleri Simf)
Din Hizmetleri Simfi
Yardimci Hizmetli

Toplam 8 8
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4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu(Fiili Olarak <;ah~anlar-13/b.4 dahil)

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans v.i, ve Dokt.

Kisi Sayisi 2 3 2 1
Yiizde %25 %37,5 %25 %12,5

4.9- idari Personelin Hizrnet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Suresi(Fiili Olarak <;ah~anlar-13/b.4 dahil)

1 - 3 Yil 4 - 6 Yil 7-10Ytl 11 - 15Yil 16-20Ytl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 3 2
Yiizde %25 %12,5 %37,5 %25

4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagthnu

Idari Personelin Yas itibariyle Dagdlml(Fiili Olarak <;ah~anlar-13/b.4 dahil)

21-25 Ya~ 26-30 Yas 31-35 Ya~ 36-40 Ya~ 41-50 Ya~ 51- Uzeri

Kisi Sayisi 1 1 2 3 1

Yiizde %12,5 %12,5 %25 %37,5 %12,5

4.11- Isciler

Isciler (Cahsnklari Pozisyonlara Gore)

Dolu Bo~ Toplam

Surekli lsciler
Vizeli Gecici Isciler
(adamlay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk) I >

Toplam
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4.12- Stirekli Iscilerin Hizmet Stireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1 - 3 YII 4 - 6 YII 7 - 10Yll 11- 15 Yd 16 - 20 Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi
Yuzde

4.13- Siirekli Iscilerin yas ttibariyle Dagrlmn

Siirekli Iscilerfn Yas itibariyle Dagilum

21-25 Yas 26-30 Ya~ 31-35 Ya~ 36-40 Ya~ 41-50 Ya~ 51- Uzeri
Ki~iSayisi
Yuzde

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilarr

Birimin Adi I.Ogretim II.Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K Top. Ktz Erkek Toplam

Fakiilteler
Yuksekokullar
Enstituler 555 210 765 198 107 305 317 753 1070
Meslek
Ytiksekokullan
Toplam 555 210 765 198 107 305 317 753 1070
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5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Smifr Ogrenci Sayilarr

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazrrhk SmifrOgrenci Sayilart ve Toplam Ogrenci Sayisma
Oram

I.ve
Birimin Adi I.Ogretim Il.Dgretim Il.Ogretim

Yuzde"Toplarm(a)
E K Top. E K Top. Sayi

Fakiilteler
Yuksekokullar

.. -' . . -*YabancI dil egitimi goren ogrenci sayisnun toplam ogrenci sayisma oram (Yabanci dil egmmi goren ogrenci
sayisi/Toplam ogrenci saYISI*lOO)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlarr

Ogrenci Kontenjanlan ve Doluluk Oram

Birimin Adi OSS OSS sonucu Bo~ Kalan Doluluk Oram
Kontenjam Yerlesen

Fakulteler

Yuksekokullar
Meslek Yuksekokullan

Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezlil Tezsiz) ve Doktora Programlarma
Dagdlml

Yuksek Lisans
Doktora Yapan

Birimin Adi Programi Yapan SaYIsI Toplam
Tezli Tezsiz

SayISI

Bankacihk ve Bankacihk 191 101 188 480
Sig.Enst.

Sermaye
Piyasasi ve 194 137 331

Borsa
Sigortacihk 177 67 244

AktUerya 15 0 15

Toplam 188 1070
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5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisr ve Bdltimler'i

Bolumu
Kaelm Erkek Toplam

Fakiilteler

Yuksekokullar
Enstituler 23 39 62

Meslek Yuksekokullan
Toplam

5.2- Saghk Hizmetleri

HASTA

SAYISI
YATAK

SAYISI SAYISI

5.3-idari Hizmetler

Enstitumuzun egitim-ogretim, arastirma-yaym, topluma verilen hizmet ve uretim
faaliyetlerine iliskin tablolar ilisikte sunulmustur.

Akademik Birim bunyesinde acik olan 4 Anabilim dahnda yurutulen Yuksek

Hizmetler Lisans ve Doktora programmda donernlere gore sayilan degisen
78 ogretim uyesi tarafindan yaklasik 62 cesit ders verilmektedir.
Bu dersler esnek hazirlanan ve secmeli derslerin yeraldigi
programlarda donemden doneme farkhhk gostermektedirler.

idari Hizmetler Ogrenci isleri, personel isleri ve mali isler birimde
yurutulmektedir.

Degisken olmakla birlikte 2015 Arahk itibariyle 1070 ogrenciye.
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birim kadrosunda bulunan 2 ve gorevlendirmeyle 2 Arastirma

Gorevlisi ve 8 idari personelle ozluk ve mali isler hizmeti

verilmektedir.

Diger Hizmetler Konferans, panel vb. bilimsel toplantilar

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafmdan 2015 ydmda gorev alamna giren faaliyetler dismda
yapnus oldugu cahsmalar ve yukarda tammlanamayan faaliyetler bu bolumde
yer alacaknr.

6- Ydnetim ve i~Kontrol Sistemi

Birimin butcesi Maliye Bakanhginm tahsis ettigi katma butceden ibarettir. Ozel bir

geliri bulunmamaktadir.

(Birimin atama, satm alma, ihale gibi karar alma surecleri, yetki ve sorumluluk yapisr,
mali yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
ahr.)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

D- Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasmi
gerekli gordugu diger konular ozet olarak belirtilir.)

------------------------------------_ .._---------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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1I- Al\1A(: ve HEDEFLER

A- Birim Amar ve Hedefleri

analitik

becerisinin kazandmlmasi,

• Ogrenci-ogretim elemam karsihkh

iletisim ve etkilesiminin artmlmasi,

• Ogrenci projelerinin artinlmasi,

• Egitimde bilgisayar kullamm

oranlanmn artmlmasi,

• Ogrencilere arastirmaya yonelik

teknik imkan ve araclann

saglanmasi,

• Teorinin yam sira uygulamaya

donuk cahsmalann arttmlmasi,

Uluslararasi alanda bilimsel kaliteyi

arttIrmak;

• Uluslararasi yaymlara/kaynaklara

ulasim imkanmm arttmlmasi,

• Yabanci dilde akademik cahsmalara

agirhk verilmesi,

sempozyumlann

ve yayinlann

• Uluslararasi

duzenlenmesi

yapilmasi,

• Derslerin yabanci dilde yapilabilme

imkamnin yaratilmasi,

• Yurtdismdaki Universitelerin ilgili

bolumleriyle iletisim halinde olmak

ve ortak proje cahsmalannm

olusturulmasi,

21



Egitim faaliyetlerinde verimlilik ve

etkinligi arttirmak;

• Yeni egitim ve ogretim

yontemlerinin izlenmesi,

• Ogrenciler arasmda takim ruhunun

arttmlmasi,

• Ogrencinin motivasyonunun ve

derse katihrrunm arttmlmasi,

Ogretim elernanlanrun•

•

motivasyonunun ve ogrencilerin

derse devamlanmn arttmlmasi,

Ogretim elemanlanrun branslanna

yonelik yenilikleri takip etmelerinin

saglanmasi ve bunlann ogrencilere

aktanlmasi,

Meslek ici egitime onem verilmesi,

Kurum kimlik ve kulturunu olusturmak;

•

• Tum paydaslann bir butun olarak

dusunulmesi,

• Kuruma aidiyet ruhunun yarattlmasi

• Kararlar ahmrken demokratik

yontemlerin uygulanmasi,

• Ortak bir gelecek planmm

olusturulmasi,

• Mumkun oldugunca cok sosyal

ortam yaratilmasi,

• Mezun izleme yonteminin etkin

isletilmesi saglanrnali,

• Enstitu egitim programlanm

kapsayicr sekilde ogrenci

kuluplerinin kurulmasinm tesvik

edilmesi,
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Uluslararasi iliskileri gelistirmek; • Socrates Erasmus gibi programlara

hem ogretim gorevlileri hem de

ogrenciler bazmda daha cok

katihmm saglanmasi

• Yurtdismdaki universiteler ve

ogretim elemanlanyla iliskilerin

gelistirilmesi

• Yurtdismdaki universitelerle yapilan

ortak projelerin arttinlmasi

• Yabanci ogrenci ve ogretim uyesi

sayismm arttmlmasi

A. ida renin Amac ve Hedefleri

(Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun iliskin oldugu YIlt kapsayan stratejik
planlannda yer alan amac ve hedefleri ile faaliyet YIlt onceliklerini bu bolumde
belirteceklerdir. )

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-l Hedef-l
Hedef-2
Hedef-3

Stratejik Ama.,:-2 Hedef-l
Hedef-2
Hedef-3
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Konferans

Sempozyum

Seminer

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

symposium: Knowledge Management in the Finance Sector in
of Scale

Financial Sector Integration; Review and Steps

Global Finansal Mimari ve Cok Uluslu Kalkmma Bankalan
Merkezi Kaydi Sistem
Sermaye Piyasasi Tarihi
Bankacihk Sektoru ve BDDK'mn Faaliyetleri

2013
Finans Piyasasi Seminerleri I-II-III
Giincel Finansal Gelismeler Dersi Seminerleri I-II-III-IV-V-VI 2014

Avrupa Birligi Enstitusu ile birlikte Marmara Avrupa giinleri Kapsammda EURO
Krizi ve Etkileri

c.Diger Hususlar

Yatmm Egitim Seminerleri I-II-III
2015-2016 Akademik YUt Guz Donemi Seminerleri I-II
2014-2015 Akademik YUt Babar Donemi Seminerleri 1-I1-II1-IV

Panel

2015

Sertifika
Programi
Sergi
Bienal
Gosteri
Dinleti
Festival
Glisterim
Konser

(Bu bashk altmda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasuu gerekli
gordiigu diger konular ozet olarak belirtilir.)
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III- FAAI.JYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiR1VIELER

r Kamu Idarelerince Hazrrlanacak Faaliyet Raporlari Hakkmda Yonetmeligin 18
inci maddesi " .

c) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bOliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayh olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

Enstitu giderleri katma butcemizden karsilanmaktadir. Aynca bu butceden kurumun

turn akademik ve idari personelinin ozluk haklan ile diger cari harcamalan (maaslar, personel

giderleri, tedavi ucretleri vs.) karsilanmaktadir, Enstitu personelinin ozluk haklanna iliskin

odemelerin duzenli olarak ve zamanmda yapihyor olmasi mevcut yapmm gU9IO tarafim

gostermektedir, Kurumun ikinci egitim ek ders ucretleri ve fazia mesai ucretleri ise ikinci

egitim gelir kaleminden karsilanmaktadir. Enstitude kisrni zamanh calisan ogrencilerin maas

odemeleri Saghk Kultur ve Spor Dairesi Baskanhgi aracihgiyla odenmektedir.

1- Biit~e Uygulama Sonuclarr

1.1-Hi.it~eGiderleri

2015 2015
RUT(:E GER(:EKLESME GERf;EK

BASLANGI(: TOPLAMI ORANI

ODENEGi
TL TL %

BUT~E GiDERLERi TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERi 600.000 600.000 % 100

02 - SOSYAL GUvENLiK
77.650 % 99.55KURUMLARINA DEVLET pRiMi 78.000

GIDERLERi
03 - MAL VE HIZMET ALIM 6.800 1.300 % 19.18GiDERLERi

05 - cARi TRANSFERLER

06 - SERMAYE GiDERLERi
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Biitee hedef ve gereeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarm
nedenleri;

1.2-Bfit~eCelirleri

2014 2014
BUTCE GERCEKLESME GER<:EK

TAHMiNi TOPLAMI ORANI

TL TL %

BUTCE GELiRLERi TOPLAMI

02 - VERGi DI~I GELiRLER

03 - SERMAYE GELiRLERi
04 - ALINAN BA(;I~ VE
YARDIMLAR

- Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarm
nedenleri;

2- Temel Mali Tablolara ili~kin Acrklamalar

(Birim bilanco, faaliyet sonuclan tablosu, butce uygulama sonuclan tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli gorulen diger tablolara bu bashk altmda yer verir ve tablolann onernli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iliskin analiz, aciklama ve yorumlara yer verilir.)
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3- Mali Denetim Sonuclarr

(Birim ic ve dis mali denetim raporlannda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara karst ahnan veya ahnacak onlernler ve yapilacak islemlere bu bashk altinda yer
verilir. )

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4- Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukandaki bashklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli gorulen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazrrlanacak Faaliyet Raporlari Hakkmda Yonetmeligin 18/e
maddesi geregince Performans bilgileri ba~hgl altmda,

-idarenin stratejik plan ve performans programs uyarmca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine,

-performans programmda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarm nedenlerine,

-diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
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1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altmda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yd icerisinde yiiriitiilen
faaliyet ve projeler ile bunlarm sonuclarma iliskin detayh acrklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet BilgiJcri

FAALiYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer 10
A91kOturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yap dan Yaymlar

YAYINTURU SAYISI
Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri
Kitap

1.3. iIniversitelcr Arasmda Yap dan ikili Anlasmalar

UNivERSiTE ADI ANLASMANIN iCERIGi
Universita Di Pisa Erasmus
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1.4. Proje BilgiJeri

Bilimsel Arasnrma Proje Sayrsi

2015
Onceki YII i~indePROJELER Yildan YII Iclnde Toplam Odenek

Devreden Eklenen Proje Toplam Tamamlanan YTL
Proje Proje

DPT
TiJBiTAK
A.B.

BiLiMSEL
ARASTIRMA
PROJELERi

DiGER
TOPLAM

2- Performans Sonuclarr Tablosu

"Performans bilgileri
GECiCi MADDE 2 (1) Kamu idareleri ilk performans

programlarmi hazrrladrklarr yila kadar, faaliyet raporlarmm performans
bilgileri bOliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler."

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktIr.

3- Performans Sonuclaruun Degerlendirilmesi

"Performans bilgileri
GECiCi MADDE 2 (1) Kamu idareleri ilk performans

programlarnu hazirladrklarr yila kadar, faaliyet raporlarmm performans
bilgileri bOliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler. "

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaknr.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirhmesi

"Performans bilgileri
GECiCi MADDE 2 (1) Kamu idareleri ilk performans

programlarnn hazirladrklarr yila kadar, faaliyet raporlarmm performans
bilgileri bOliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler. "

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktIr.
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5- Diger Hususlar

"Performans bilgileri
GEC;iCi MADDE 2 (1) Kamu idareleri ilk performans

programlarmr hazrrladrklarr yila kadar, faaliyet raporlarmm performans
bilgileri bOliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler. "

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV - KLJRUMSAL KA.BiLivET ve KAPASiTENiN DEGERLENDiRiL.MESi

Bu bolumde idarelerin, teskilat yaprsi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlan acismdan icsel durum degerlendirmesi sonuclanna ve yil icinde tespit edilen ustun
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plaru olan idareler, stratejik plan cahsmalannda kurulus ici analiz cercevesinde
tespit ettikleri guclu- zayif yonleri hakkmda faaliyet yilt icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
ahnan onlemlere yer verirler.

EGiTiM OGRE TiM FAALivETLERi

Gi'rCLUVANLAR

• Alaninda ilk Enstitu ve 28 yildir faaliyet gosteriyor olmasi nedeniyle itibarh bir

gecmisinin olmasi,

• Finans sektoru ile yakin isbirligi,

• Herhangi bir oryantasyon programma gerek kalmadan ilgili is alarunda cahsrnaya hazir

isgucu yetistirilmesi,

• Bolumdeki derslerin, bolumun hedefledigi kariyer/is sahalannm taleplerine anmda cevap

vermesi,

• Sektorden gelen alarnnda yetkin ogretim elemanlan ile cgrencilere kazandmlan teorik

bilgilerin pratige donusturulebilmesi,

• Ogrencilerin sektorde is bulma olanaklannm sektorle yakin isbirligi nedeniyle hizh bir

sekilde geceklestirebilmesi,

• Ikinci Tez Damsmani uygulamasi sayesinde lisansustu tezlerin sektorle bulusturulmasi ve

gerekli veri teminine ulasilabilme imkani yarnnda bilimsel zenginliklerin yaratilmasi,

• Egitim mufredatmin benzer yurtdisi ornekler ile karsilastmlmasr ve guncellestirilmesi,
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ZAYIF YANLAR

• Sigortacihk doktora programmm acilmamasi nedeniyle akademisyen yetistirilmesinde

yasanan zorluklar ve sigorta sektorunde daha fazla bagimhlik,

• Kurumda yeterli arastirma gorevlisi olmamasi,

• AB egitim programi gibi uluslararasi egitim programlannda ve projelerinde yer

almmamasi,

• Yurtdisi ve yurtici ogrenci/ogretim uyesi degisim programlanrun etkin isleyememesi,

FmSATLAR

• istanbul finans merkezi projesinin hayata gecirilmesi ile birlikte finans alamnda nitelikli

personel ihtiyacmm onemli olcude artmasma paraiel lisansustu egitime olan talep artist

beklentisi,

• Alanmda yukseklisans ve doktora egitimi veren tek devlet universitesi oimak,

• ilgili alanda AB egitim ve projeleri de dahil pek cok plan ve projenin mevcut olmasi,

• Finans alanmda yeterli altyapisi ile yeni alanlan acma imkamnm olmasi,

TEHDiTLER

• Vakif universitelerinde aym/benzer bolumlerin acilmasi nedeniyle ciddi bir rekabetin

olmasi ve ogrenci sayilanrun yillara gore azahs gostermesi,

• Vakif universitelerinin harclarla ilgili indirim ve taksitlendirme esnekliginin bulunmasi,

• Mevcut duzenlemeler geregi devlet universitelerinin reklam faaIiyetinin simrh olmasi ve

fazla esnek yapmin bulunmasi,

• Ogretim uyesi gelirlerinin dusuk olmasi nedeniyle nitelikli kisilerin akademik hayattan

uzaklasmasi,

GELECEK SENARYOLARI VE {)NG{)RijLER

• istanbul Finans Merkezi projesinin hayata gecirilmesi ile birlikte finans alarunda nitelikli

personel ihtiyacmm onernli olcude artrnasma paraiel lisasustu egitime olan talep arnsi

beklentisi,

31



• istanbul Finans Merkezi projesinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesinde Bankacihk ve

Sigortacihk Enstitusu'nun iFM icerisinde yer almasi ve sektorde yakm bir isbirligi

kurulmasi,

• Enstitu tarafindan ilgili finans sektorlerine uzmanhk egitimleri verilmesi/sertifika

programlan hazirlanmasi,

• Akademik personelin ve doktora cgrencilerinin yurtdismda Post Doktora Programlanndan

yararlanmalanrun tesvik edilmesi,

ARASTIRMA, DANISJVIANLIK BiIJ:MSEL ORGANiZASYONI,AR VE YAYIN
FAALiYETLERi

G(rc,:Lir YANLAR

• Bolum tarafmdan gerceklestirilen konferans, panel ve bilimsel cahsrnalar dogrudan

sektorun gelismesine katki saglamakta,

• Ogretim uyeleri ve ogrencilerin ortak ve bireysel olarak uluslararasi yayin yapmalannm

tesvik edilmesi,

ZAYU' YANLAR

• Yurtdisi egitim-arastirma kuruluslan ile dusuk bir isbirligi,

• Enstituye ait bir kutuphane olmamasi,

• Enstituye ait bir bilgisayar labaratuan bulunmamasi,

FIRSATLAR

• Finans sektorunun ozelliklede sigortacihk sektorunun gelismeye ve buyumeye acik olmasi

ve bu alandaki arastirma faaliyetlerinin onem kazanacak olmasi,

TEHDiTI,ER

• Vakif universitelerinin devlet universitelerine kiyasla daha fazla finansal kaynaga sahip

olmasi nedeniyle gerceklestirilen bilimsel organizasyon sayismdaki artis,
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GEl;ECEK SENARYOLARI VE ONGOutrLER

• Bankacihk ve Sigortacihk Enstitusu olarak birtakim yurtici ve yurtdisi projelerde yer

almak,

• Yurtdismdan alamnda yetkin ogretim uyelerininve sektor uzmanlanmn BSE bunyesinde

ders vermesi ve workshop/seminer gruplan olustrulmasi,

• Alarunda soz sahibi enstitu olmasi nedeniyle onumuzdeki donemlerde ilgili finans

sektorunde egitim-ogretim/atama/terfi/smav faaliyetlerinde Enstitunun soz sahibi olmasi,

• Lisansustu ogrencilerinin tez asamasi ve sonrasmda yurtdismda arastirma ve kendilerini

gelistirme firsatina tesvik edici planlann olusturulmasi,

• Uygulamaya dayah egitimi arttirmak amaciyla Bioomberg,Reuters,Forex gibi online veri

tabanlan ve birtakim istatistik paket programlanmn yer aldigi bilgisayar smiflannm

olusturulmasi,

GENEL YONETIM FAALIYETIJERi

Ge~LUYANLAU

• Bolumdeki akademik ve idari faaliyetler hakkinda bilgilendirme duzeyi yuksek,

• Universitemiz tarafindan faaliyete gecirilen otomasyon surecine Enstitunun kisa surede

adapte olmasi,

• Hemen her simfta bilgisayar ve projeksiyon destekli egitim verilebilmesi,

• Turn akademik ve idari personelin teknik donamm acismdan teknolojik arac ve gereclere

sahip olmasi,

ZAYIF YANLAR

• Simflann iklimlendirme yetersizligi,

FIRSATLAR

• Goztepe kampusunun yeniden yapilandmlmasi programi dahilinde Enstitunun yerlestigi

yeni binasmda cok daha iyi fiziksel kosullara sahip olmasi,
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• Finans sektoruyle icice yapinm getirisi olarak kulturel faaliyet ve sosyal sorumluluklardan

haberdar olmak,

TElIniTLER

• Vakif'universitelerinde derslik mekanlann fiziksel kosullannm daha iyi olmasi,

• Vakif'universitelerinde sosyal mekanlann fiziksel kosullanrun daha iyi olmasi,

GELECEK SENARYOLARI VE {.lNG{.lRiJLER

• Goztepe kampusunun yeniden yaplandmlmasi prograrru dahilinde Enstitunun yerlestigi

yeni binasmda cok daha iyi fiziksel kosullara sahip olmasi,

K(jLTiJREL VE SOSYAL SORlTlVILlJLUK FAALiYETLERi

GU(T.t'r YANLAR

• Aktif bir mezunlar dernegi,

• Kampuste spor, kantin ve sosyal mekanlann yeterliligi,

• Ogrencilere kampuste yemek hizmeti sunulmasi,

FIRSATLAR

• Finans sektoruyle icice yapmm getirisi olarak kulturel faaliyet ve sosyal sorumluluklardan

haberdar olmak,

TElIniTLER

• Mevcut durumda bir tehdit bulunmamaktadir.

ZAYIF YANLARI

• Enstitu bunyesinde ogrenci kulup ve derneklerinin olmamasi,

GELECEK SENARYOLAR VE ONGORiTLER

• Devlet universitesi olmamiz nedeniyle yasanan finansal sikintilar kulturel ve sosyal

sorumluluk projelerinde yer ahnmasmi kisrtlamaktadir/engellemektedir.
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ONERi VE TEDBiRLER

Enstitumuzde onumuzdeki donemlerde universite stratejik plam ile uyumlu ozelinde
de kendi stratejik plamnda yer alan hedeflere ulasilabilmesi icin bir takim cahsmalann
yapilmasi onem arz etmektedir. Enstitu'yu alamnda marka haline getirmek ve uluslararasi
arenada ogretim uyeleri ve ogrenciler icin bir cazibe merkezi olusturmak onemli
hedeflerdendir. Bu hedeflere ulasabilmek icin bugune kadar onemli cahsmalar yapilmis ve
ciddi bir bilgi birikimi elde edilmistir. Ancak onumuzdeki yillarda bilgiye duyulan
gereksinimin daha da artacak olmasi ve rekabet gibi olgularla hedeflere ulasmak daha fazla
ozveri gerektirecektir.

Enstitumuz alanmda ilk devlet universitesi olma sifatiyla bankacihk, sermaye piyasisi
ve borsa sigortacihk alamnda sektore yon veren bir egitim kurumu olmayi amaclamaktadir.
Sektorun egitim ihtiyacmm Enstitumuz cgretim uyeleri ve gorevlileri aracihgiyla saglanmasi
yam sira olusturulacak bilimsel komisyonlarla, yurtici ve yurtdisinda bilimsel arasnrrna,
sempozyum, yaym vb.gerceklestirilmesi aynca uluslar arasr kurumlarla gelistirilecek isbirligi
ilede Enstitu'nun egitim kalitesinin ve itibannm arttmlmasi onem tasimaktadir.

Enstitu bilimsel arastirmalar ve egitim giderleri icin ihtiyac duydugu fon kaynagim
yurt ici ve yurt dis; universitelerdeki arastirma gruplan ve kurumlar ile ortak projeler yaparak
ek finansman saglayabilir. Avrupa Birligi yurt disr kurumlardan arasnrmaya dayah kaynak
temin edilebilir. Boylece Enstitu hem egitim ve ogretimde en son gelismis yontem ve
teknikleri uygulamak icin yeterli kaynaga sahip olunmus hem de alarunda oncu olma yolunda
ilerlemis olacaktir.

Enstitu sektorde onernli posizyonlarda cahsan guclu bir be~eri kaynaga sahiptir.
Alamnda ilst ve orta kademede yah~an kaliteli mezun profili sayesinde onilmilzdeki
donemlerde finans sektOrii ile Enstiti.i arasmdaki i~ birligi arttmlmahdlr. Aynca Enstitil
istanbul Finans Merkezi projesinde etkin bir rol oynayarak projenin gerektirdigi egitimli
yah~an gereksinimini gidermede oncil kurum olmahdlr.

Enstitil'de akademik ve idari personelin verimliligi motivasyon dilzeyleri ile
dogrudan il~kilidir. Personelin motivasyon ve kuruma baghhk bilincinin geli~tirilmesi
yonilnde faaliyetler planlanabilir. Bu ~ekilde verimlilik ve kaliteyi dil~ilren anlaYl~ve davram~
biyimleri degi~tirilebilir. Diger taraftan idari personelin verimlilik dilzeyinin geli~tirilebilmesi
iyin ihtiyay duyulan alanlarda meslek iyi egitim yah~malanmn Universitemiz Personel Dairesi
Ba~kanhgmca ba~latllmasl bu konudaki slkmtllannda giderilmesi iyin onemli bir geli~me
olarak degerl endirilmektedir.

Akademik ve idari verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi kurumda iy denetim
mekanizmalannm daha etkin bir ~ekilde i~letilmsine baghdlr. Stratejik plan doneminde
Enstitil'niln bilimsel ara~tlrma verimliligi,ogretim kalitesi ve idari hizmet kalitesini
uluslararasl normlarla ili~kili bir ~ekilde denetlenmesini saglayacak performans kriterlerinin
olu~turularak bu kriterler dogrultusunda daha etkin iy denetim mekanizmalanmn devreye
sokulmasl, bilimsel ara~tlrma verimliligi ve ogretim kalitesinin yiikseltilmesi ile kamu hizmeti
kalitesinin iyile~tirilmesine katkl saglayabilir.
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tc KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigmi,
gorev ve yetki alarum cercevesinde ic kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasalhk ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi
sagladigmi ve harcama birimimizde surec kontrolunun etkin olarak
uygulandignu bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
ic kontroller, ic denetci raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadrr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkmda bilgim olmadigmi beyan ederim. (ist. 2015)

-krvnk
Prof.Dr.~ ARICAN

Mudur
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