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BiRiM / UST YONETICi SUNUSU

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi’niin 2015 mali yihina yonelik hazirladig: faaliyet
raporu, kurumun mali ve idari sorunlarmin ¢ozimi konusunda S6nem arz etmekte, mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin rasyonel ve stratejik onceliklere gore dagilimi tizerinde
durmaktadir. Bu rapor ile bir yandan idari ve mali yonetime etkinlik kazandinilirken, diger

yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiglendirilmesine destek olunacaktir.

Hazirlanan raporda nerede oldugumuz sorgulanmakta, nereye ve neye ulagmak
istedigimiz belirlenmekte, arzu edilen bu gelecek hedeflerine hangi yolla ve nasil ulagilacag:
ortaya konmakta ve son agamada ise elde edilecek bagar1 6lgiilmeye ¢aligilmaktadir. Enstiti
icin diizenlenen s6z konusu rapor, egitimde ¢aga uyum saglanmasi, uluslararas: standartlarin

yakalanmasi ve kalitenin arttirilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu raporun hazirlanmasindaki temel amag, faaliyetler esnasinda ortaya ¢ikan sorun ve

aksakliklarin yapilan diizenlemelerle giderilmesi ve belirlenen hedeflere en kisa ve en uygun

yoldan ulagilmasinin saglanmasidir.

Adi Soyadi: Prof.Dr.Erisah ARICAN

Unvani : Miidir ‘
Imza: ﬁy@ﬂ &\/



I- GENEL BILGILER

T.C. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi,27 Haziran

1987 tarih ve 3389 sayili kanun ile rektorliige bagli olarak kurulmugtur.Enstitimiizde
Bankacilik, Sermaye Piyasasi ve Borsa, Sigortacilik ve Aktierya Anabilim Dallarinda
yiiksek lisans ve Bankacilik Anabilim Dalinda doktora egitimi 28 yillik egitim deneyimi ile
verilmektedir.

Enstitiimiiz finans sektorinde MA&PhD diplomali uzman yetistiren Turkiye’deki ilk
Enstitt’dir.

Doktora ve yiiksek lisans programlarinda egitim, ogretim uyelerinin yanisira kurum
digindan gelen ilgili sektorlerde uzmanlagmig egitmenlerle uygulamaya donik olarak
desteklenmektedir.

Enstiti’de 6grenci aliminda su hususlara dikkat edilmektedir;

» Yiksek Lisans Programlart igin;

e Lisansusti Egitim Simavi ya da GRE, GMAT sinavlarindan birine girmis olmak
ve bu sinavlardan ALES EA en az 60, GRE 635, GMAT 466 puan ve ustii almig
olmak. Bu sinavlar igin bagvuru tarihinde 3 yillik gegerlilik siiresi aranmaktadir.

e Bagvurularin degerlendirilmesinde ALES puaninin  %50’si, mezuniyet
ortalamasinin %20’si, miilaakatin (%15 yazili, %15 Sozli) %30°’u dikkate
alinmaktadir.

» Tezsiz Yiksek Lisans Programlart i¢in;
e Tezsiz Yiksek Lisans programlarina bagvurularda ALES sart1 aranmamaktadir.
e Bagvurularin degerlendirilmesinde mezuniyet ortalamasinin %401, bilimsel

nitelikli yazili sinavinin %40°1 miilakatin %20’si dikkate alinmaktadir.

» Doktora Program: igin;

e Lisansiistii Egitim Sinavi ya da GRE, GMAT sinavlarindan birine girmis olmak
ve bu sinavlardan ALES EA en az 65, GRE 658, GMAT 486 puan ve ustii almis
olmak. Bu sinavlar i¢in bagvuru tarihinde 3 yillik gegerlilik siiresi aranmaktadir.

e UDS’den 60 veya Universitelerarast Kurulca Kabul edilen sinavlarin birinden bu
puana egdeger bir puan almis olmak.

e TOEFL’dan (IBT:58, CBT:138, PBT:455),

e IELTS’den 5.5 ve yazma(WRITING)’dan 4.5 almi§ olmak.



Bagvurularin  degerlendirilmesinde ALES puaninin  %50’si, mezuniyet
ortalamasinin %20’si, miilakatin (%15 yazili, %15 Sozli) %30°u dikkate
alinmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenciler igin,

Anadilleri disinda Ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca, Ispanyolca, Rusga,
Arapga, Cince, Japonca, Fars¢a dillerinden birinden merkezi yabanct dil
sinavindan en az 60 puan almi§ olmak.

Bagvurularin degerlendirilmesinde mezuniyet ortalamasinin %401, bilimsel

nitelikli yazili sinavinin %40°1, milakatin %20’si dikkate alinmaktadir.

Ogrenci alimi her yil Ocak, Haziran ve Temmuz aylarinda yapilmaktadir. Tezli ve
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tezsiz yiiksek lisans programlan ile doktora programina alinan 6grenci sayilar1 asagida yer

almaktadir;

Tezli Yiksek Lisans programlari igin;

— Her boliim i¢in 15 Turk 6 yabanct uyruklu grenci

Tezsiz Yiksek Lisans programlan igin;

— Her bélim igin 25 Turk 6 yabanci uyruklu 6grenci

Doktora Programi igin

— 15 Turk 6 yabanci uyruklu 6grenci

Programlara kayit yaptiran 6grenciler genelde tiniversitelerin Iktisat, Isletme, Hukuk

veya Muhendislik fakilteleri mezunlarindan olugmaktadir.

Asagida mevcut egitim programlarinda verilen dersler ve ders kredileri yer almaktadir.



Bankacilik Doktora Program

Giiz Donemi

Bahar Dénemi

Bankalarda Stratejik Planlama ve Yonetimi (3)

Tiirk Mali Piyasalarinin Diizenlenmesi ve
Denetlenmesi (3)

Bankacilik Hukuku (3)

Uluslararas1 Bankacilik ve Finans (3)

Bankalarda Finansal Raporlama ve Denetim (3)

Bankacilik Teorisi ve Politikasi (3)

Finansal Piyasalarda Kantitatif Analiz
Teknikleri (3)

Fon Yonetimi (3)

Merkez Bankaciligi (3)

Risk Yonetimi (3)

Bilimsel Aragtirma Yontem ve Etigi (3)

Bankacilikta Giincel Konular (3)

Elektronik Bankacilik (3)

Finansal Ekonometri (3)

Bankacihik Yiiksek Lisans Program (Tezli)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Para Banka Teori ve Politikasi (3)

Aktif-Pasif Yonetimi (3)

Gayrimenkul Degerleme Teknikleri (3)

Banka Muhasebesi (3)

Bankacilik Alaninda Yasal Diizenlemeler (3)

Bankacilik Islemleri ve Teknikleri (3)

Bankacilikta Fon Yonetimi (3)

Yatirim Analizi ve Portfoy Yonetimi (3)

Finans Matematigi (3)

Tirev Piyasalar ve Arbitraj (3)

Uluslararas: Finans (3)

Seminer

Sermaye Piyasasi ve Borsa Yiiksek Lisans Program (Tezli)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Ekonomik Analiz (3)

Seminer

Uluslararasi Finansal Piyasalar (3)

Finansal Tablolar Analizi (3)

Finansal Ekonometri (3)

Ekonomik Gostergeler (3)

Temel ve Teknik Analiz (3)

Tiirev Piyasalar ve Arbitraj (3)

Sermaye Piyasast Mevzuati (3)

Finansal Yonetim (3)

Finansal Sistem Analizi (3)

Ekonomik Konjonktiir ve Finansal Piyasalar (3)

Sigortacilik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Sigorta Isletmelerinde Yonetim (3)

Tiirk Sosyal Guvenlik Sistemi (3)

Sigorta Sirketlerinde Finansal Raporlama ve
Analiz (3)

e-Sigortacilik ve Uygulamalar1 (3)

Sigorta Hukuku (3)

Sigorta Isletmelerinde Risk Yonetimi (3)

Hayat Dig1 Sigortacilik (3)

Sigortacilikta Hasar ve Reasiirans Yonetimi (3)

Sigorta Matematigi (3)

Sigorta Isletmelerinde Pazarlama Yonetimi (3)

Sigorta Muhasebesi ve Denetimi (3)

Seminer




Bankacilik Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Para Banka Teori ve Politikas1 (2)

Aktif - Pasif Yonetimi (2)

Gayrimenkul Degerleme Teknikleri (2)

Merkez Bankast ve Bilango Analizi (3)

Bankacilik Alaninda Yasal Diizenlemeler (3)

Bankacilik Islemleri ve Teknikleri (3)

Bankacilikta Fon Yonetimi (2)

Banka Muhasebesi (2)

Finans Matematigi (2)

Yatirim Analizi ve Portfoy Yonetimi (2)

Uluslararasi Finans (3)

Tiirev Piyasalar ve Arbitraj (2)

Mali Piyasalarin Isleyis Mekanizmalari (2)

Dénem Projesi

Sermaye Piyasasi ve Borsa Yiiksek Lisans Program (Tezsiz)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Ekonomik Analiz (3)

Ekonomik Gostergeler (3)

Gtincel Finansal Geligmeler (3)

Uluslararasi Finansal Piyasalar (2)

Sermaye Piyasast Mevzuati (2)

Finansal Tablolar Analizi (3)

Finansal Sistem Analizi (2)

Ekonomik Konjonktiir ve Finansal Piyasalar (2)

Temel ve Teknik Analiz (2)

Portfoy Yonetimi (2)

Sermaye Piyasasi Islemleri (2)

Tirev Piyasalar ve Arbitraj (2)

Finansal Ekonometri (2)

Donem Projesi

Sigortacihk Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

Giiz Donemi

Bahar Donemi

Sigorta Isletmelerinde Yonetim (2)

Tiirk Sosyal Guvenlik Sistemi (2)

Sigorta Sirketlerinde Finansal Raporlama ve
Analiz (3)

e-Sigortacilik ve Uygulamalar (2)

Sigorta Hukuku (2)

Sigorta Sirketlerinde Vergi Uygulamalar (3)

Hayat Dig1 Sigortacilik (3)

Sigortacilikta Hasar ve Reasiirans Yonetimi

Sigorta Matematigi (2)

Sigorta Isletmelerinde Pazarlama Yo6netimi (2)

Sigorta Isletmelerinde Risk Yonetimi (2)

Sigorta Istatistigi (2)

Sigorta Muhasebesi ve Denetimi (2)

Doénem Projest

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Enstitiimiiz, degisen kiiresel kosullarin geregi ¢ergevesinde evrensel nitelikteki bilgi

donanimu ile finansal piyasalarda gérev yapacak; uretken ve proaktif analitik digiince

yapisina sahip, arastirmaci, siirekli gelisim igerisinde olan, giicli teorik alt yapiya ve




uygulamaya yo6nelik yetkinlige sahip, rekabet¢i, insani ve ahlaki degerlere saygili, toplumsal
ihtiyag ve sorunlarin ¢ozimini ilke edinmis yonetici adaylar1 ve nitelikli uzmanlari

yetigtirmeyi amag edinmisgtir.

Vizyon

Enstitimiiz, ulusal ve uluslararasi alanda uzmanlik konularinda ortaya ¢ikan
yenilikleri izleyerek, bunlarin akademik ve sektorel hayata adaptasyonuna onciiliik etmeyi,
sirekli degisim ve geligimi takip ederek egitim-6gretim sureglerini iyilestirmeyi; yasam boyu
ogrenmeyi hedefleyen ve ekip galigmasina bagli bir kurum kiltirii ile akademik literatiire ve

finans sektoriine yon veren nitelikte bir marka olmayi hedeflemektedir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi, 27 Haziran 1987 tarihli 3389 sayihi kanunla

Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagl olarak kurulmustur.

Yetki Finans sektoriine nitelikli eleman yetistirme

Gorev Finans sektoriine nitelikli eleman yetistirme ve gerekli bilgi donanimim
kazandirma

Sorumluluklar Ogrencilerine gerekli bilgi donanimimin yaninda etik ve ahlaki degerleri
de asilamak.




C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1-

Egitim Alanlar1 Derslikler

Enstitimiiz 2012-2013 egitim ve Ogretim yilindan itibaren Goztepe Kampisi
icerisinde bulunan Enstitiiler binasi1 4 katinda hizmet vermektedir.
Fiziki kaynaklarimiza iligkin bilgiler agagida tablolar halinde verilmistir.

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251—Uzeri
Anfi
Simif 5
Bilgisayar
Lab.
Diger
Lab.
Toplam
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: ... Adet
Kantin Alan:: ... m2
Kafeterya Sayisi: ... Adet
Kafeterya Alani: ... m2
1.2.2.Yemekhaneler
Ogrencl yemekhane Sayisi: ... Adet
Ogrenc1 yemekhane Alani: ... m2
Ogrenci yemekhane Kapasnte51 .. Kisi
Personel yemekhane Sayisi: . Adet
Personel yemekhane Alan:: ... m2
Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.3.Misafirhaneler

Misafirhane Sayist: ...
Misafirhane Kapasitesi: ...

Adet

Kisi




1.2.4.0grenci Yurtlan

Yatak
Sayisi

1

Yatak
Sayis1

2

Yatak
Sayis1
3-4

Yatak
qunsl
5 - Uzeri

Oda
Sayisi

Alan1 m2

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayisi: ... Adet

Lojman Biiriit Alan:: ... m2
Dolu Lojman Sayisi: ... Adet
Bos Lojman Sayisi: ... Adet

1.2.6.Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi:

... Adet

Kapali Spor Tesisleri Alani: ... m2
Agik Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlar:

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplanti
Salonu

1

Konferans
Salonu

Toplam

1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi: ... Adet
Sinema Salonu Alani: ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: ... Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ... Kisi




1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: ... Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: ... m2

1.2.11.Mezun (")gren"ciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 1 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2

1.2.12.0kul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayisi: ... Adet
Anaokulu Alani: ... m2
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
[lkogretim okulu Sayist: ... Adet
[Ikogretim okulu Alan:: ... m2
[Ikogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi

1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlan

Sayisi Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 4 60 m2 8
Toplam 4 60 m2 8

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis
Calisma Odasi S 75 m2 8
Toplam 5 75 m2 8

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayist: ... Adet
Ambar Alani: ... m2




1.5~ Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 15 m2

1.6- Atdlyeler

Atolye Sayisi: ... Adet
Atolye Alani: ... m2

1.7- Hastane Alanlar

 Alan(m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuar

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam
Kapali Alam

10




2- Orgiit Yapist

Enstitiide faaliyet gosteren anabilim/bilim dallan agagidaki semada yer almaktadir.

e Bankacilik Anabilim Dali

e Sermaye Piyasasi ve Borsa Anabilim Dali
e Sigortacilik Anabilim Dal1

e Aktiierya Anabilim Dali

Enstitii Yonetim Kurulu [— ENSTITU MUDURU Enstitii Kurulu

Enstitii Miidiir Yardimcis:

‘ Enstitii Sekreteri

Akademik Béliimler
I |
Yiiksek Lisans Programlan Doktora Personel v‘eYaz1
i Program Isleri
Bankacihk Bankacilik Tezli BanlLaclllk Biit¢e ve Mali isler
Tezsiz Y.L. Y.L.
I [
Sermaye Piyasasi ve Sermaye Piyasasi Ogrenci Isleri
Borsa Tezsiz Y.L. Ve Borsa Tezli Y.L.
[ [
Sigortacihk Sigortacihk Teknik Hizmetler
Tezsiz Y.L. Tezli Y.L.
Aktiierya Aktiierya
Tezsiz Y.L. Tezli Y.L.

11



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yaziliimlar

Diizenlenen etkinlikler, 6grencilerle iligkiler vb. konulardaki duyurular internet
ortaminda Enstitii’niin web sayfasi tizerinden duyurulmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 15 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 8 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar
Kitap Sayist: ... Adet

Basili Periyodik Yayimn Sayisi: ... Adet
Elektronik Yaymn Sayisi: ... Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 6

Slayt makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 1

Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

[am—

Televizyonlar

Tarayicilar 2 2

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

12




4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel
Birimin akademik kadrosu asagidaki tabloda goriilmektedir. Kadromuzda olup 13/b-4.

maddesi uyarinca baska birimde galisan 1 arastirma gorevlimiz ve 2 aragtirma gorevlisi de
baska birimin kadrosunda olup birimimizde ¢aligmaktadir. Birimin amaglarina uygun
caligarak gelisebilmesi igin en az 3 arasgtirma gorevlisi kadrosuna ihtiyaci vardir. Finans,
Sermaye Piyasalari ve Sigortacilik konularda yetigmis, yabanci dil bilen elemanlarin

(Yard.Dog., Dog. ve Prof. kadrolarinda) istihdami birimin gelismesi i¢in 6nem tagimaktadir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarm Doluluklarna Gére Kadrolarin Istihdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam | Tam Zamanli | Yan Zamanlh
Profesor 1 1
Dogent 1 1
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 3 3
Uzman

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistiz1 Boliim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent
Ogretim Gérevlisi
Okutman

Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi
Uzman

Toplam

13



4.3- Diger Unv. Gérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Bélium

Gorevlendirildigi
Universite

Profesér

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirict

Egitim Ogretim Planlamacis

Aragtirma Goérevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Bagka Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gérevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sézlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesér

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Goérevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

10
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4.6- Akademik Personelin Yas [tibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25Yasg | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 1 1
Yiizde %40 %20 %20 %20
4.7- idari Personel
4.7.1- Idari Personel (Kadrolu)
Idari Personel (Kadrolarin Doluluklarina Gére)
Dolu Bos Toplam Agiklama
Kadrolu 1 Personel
Genel Idari Hizmetler 6 1 7 2547 SK 13/b.4
maddesi ile bagka
birimde gorevli
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Simifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 6 1 7

4.7.1- idari Personel (Fiili Calisan)

Idari Personel (Fiili olarak cahsanlar-13/b.4 dahil)

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler

8

8

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Smufi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Simfi

Yardimci Hizmetli

Toplam

15




4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu(Fiili Olarak Cahsanlar-13/b.4 dahil)

Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 3 2 1
Yiizde %25 %37,5 %25 %12,5
4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi(Fiili Olarak Caliganlar-13/b.4 dahil)
1-3Yill 4-6Yil 7-10Y1l [ 11-15Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 3 2
Yiizde %25 %12,5 %37,5 %25

4.10- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim(Fiili Olarak Calisanlar-13/b.4 dahil)

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 2 3 1
Yiizde %12,5 %12,5 %25 %317,5 %12,5

4.11- Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Siirekli Isgiler

Vizeli Gegici Isciler

(adam/ay)

Vizesiz iggiler (3 Aylik)

Toplam
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4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Yil 7-10Y1 [ 11-15Y1l 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde
4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim1
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilan
Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E K |Top.| E | K | Top.| Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler 555 210 765 | 198 | 107 305 317 753 1070
Meslek
Yiiksekokullar
Toplam 555 210 765 | 198 | 107 305 317 753 1070
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5.1.2- Yabanc1 Dil Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirlik Siifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
) ) Lve
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim I1.Ogretim .
Toplami(a) Yizde*
K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler
Yiiksekokullar

*Yabanci dil egitimi géren dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren dgrenci
sayis/Toplam 6grenci sayisi*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adi Korgesnsjam 0@25;’;‘:;“ Bos Kalan | Doluluk Orani
Fakiilteler

Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullan

Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagihim
Yiiksek Lisans Doktora Y.
Birimin Ad: Program1 Yapan Sayisi okiora Yapan | 1oplam
- : Sayisi
Tezli Tezsiz
Bankacilik ve Bankacilik | 191 101 188 480
Sig.Enst.
Sermaye
Piyasasi ve 194 137 331
Borsa
Sigortacilik 177 67 244
Aktiierya 15 0 15
Toplam 188 1070
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5.1.5- Yabanci1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimi
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler 23 39 62
Meslek Yiiksekokullan
Toplam
§.2- Saghk Hizmetleri
YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN

HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

5.3-idari Hizmetler

Enstitiimiiziin egitim-6gretim, aragtirma-yayin, topluma verilen hizmet ve tretim
faaliyetlerine iligkin tablolar ilisikte sunulmustur.

Akademik
Hizmetler

Birim biinyesinde agik olan 4 Anabilim dalinda yiiritilen Yiksek
Lisans ve Doktora programinda donemlere gore sayilar degisen
78 ogretim iiyesi tarafindan yaklagik 62 gesit ders verilmektedir.
Bu dersler esnek hazirlanan ve segmeli derslerin yeraldig1
programlarda donemden déneme farklilik gostermektedirler.

Idari Hizmetler

Ogrenci igleri, personel igleri ve mali igler birimde
yurutiilmektedir.

Degisken olmakla birlikte 2015 Aralik itibariyle 1070 6grenciye,
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birim kadrosunda bulunan 2 ve goérevlendirmeyle 2 Arastirma
Gorevlisi ve 8 idari personelle 6zlik ve mali isler hizmeti

verilmektedir.

Diger Hizmetler

Konferans, panel vb. bilimsel toplantilar

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2015 yilinda gorev alamna giren faaliyetler disinda
yapmis oldugu ¢ahigmalar ve yukarda tammlanamayan faaliyetler bu béliimde
yer alacaktir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimin biitgesi Maliye Bakanliginin tahsis ettigi katma biitgeden ibarettir. Ozel bir

geliri bulunmamaktadir.

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer

alir.)

D- Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini

gerekli gordugii diger konular 6zet olarak belirtilir.)




11- AMAC ve HEDEFLER

A- Birim Amag ve Hedefleri

e Strat’éjik Hedefler S

Egitim kalitesini yukseltmek

Ogrencilere  analitik  diigiinme

becerisinin kazandirilmasi,
Ogrenci-6gretim elemam karstlikli
iletisim ve etkilesiminin artirilmasi,
Ogrenci projelerinin artirilmasi,
Egitimde  bilgisayar  kullanim
oranlarinin artirilmasi,

Ogrencilere arastirmaya  yonelik
teknik  imkdn ve  araglann
saglanmast,

Teorinin yam1 sira uygulamaya

doéniik galigmalarin arttirilmasi,

Uluslararas1 alanda bilimsel kaliteyi

arttirmak;

Uluslararas1  yayinlara/kaynaklara
ulagim imkaninin arttiriimast,
Yabanci dilde akademik ¢aligmalara

agirlik verilmesi,

Uluslararasi sempozyumlarin
diizenlenmesi ve yayinlarin
yapilmasi,

Derslerin yabanci dilde yapilabilme
imkaninin yaratilmasi,

Yurtdigindaki  Universitelerin ilgili
bolimleriyle iletisim halinde olmak
ve ortak proje ¢aligmalarinin

olusturulmasi,
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Egitim faaliyetlerinde verimlilik ve

etkinligi arttirmak;

Yeni egitim ve Ogretim
yontemlerinin izlenmesi,

Ogrenciler arasinda takim ruhunun
arttirilmasi,

Ogrencinin  motivasyonunun  ve
derse katiliminin arttirilmasi,
Ogretim elemanlarinin
motivasyonunun ve Ogrencilerin
derse devamlarinin arttirilmast,
Ogretim elemanlarinin  branglarina
yonelik yenilikleri takip etmelerinin
saglanmasi ve bunlarin 6grencilere
aktarilmasi,

Meslek i¢i egitime 6nem verilmesi,

Kurum kimlik ve kaltiiriinii olugturmak;

Tim paydaglarin bir biitin olarak
diisinilmesi,

Kuruma aidiyet ruhunun yaratilmasi
Kararlar  alinrken  demokratik
yontemlerin uygulanmasi,

Ortak  bir  gelecek  plamnin
olusturulmas,

Miimkiin oldugunca ¢ok sosyal
ortam yaratiimast,

Mezun izleme yonteminin etkin
isletilmesi saglanmali,

Enstit egitim programlarini
kapsayici sekilde ogrenci
kuliiplerinin  kurulmasinin  tegvik

edilmesi,
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Uluslararasi iligkileri gelistirmek; e Socrates Erasmus gibi programlara
hem ogretim gorevlileri hem de
Ogrenciler bazinda daha ¢ok
katilimin saglanmast

e Yurtdigindaki  Universiteler  ve
Ogretim  elemanlaryla iligkilerin
gelistirilmesi

e Yurtdigindaki Gniversitelerle yapilan
ortak projelerin arttiriimasi

e Yabanci Ogrenci ve Ogretim lyesi

sayisinin arttirtlmasi

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

(Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun iligkin oldugu yili kapsayan stratejik
planlarinda yer alan ama¢ ve hedefleri ile faaliyet yili oOnceliklerini bu bdélimde
belirteceklerdir.)

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Stratejik Amac-1 Hedef-1
Hedef-2
Hedef-3
Stratejik Amag-2 Hedef-1
Hedef-2
Hedef-3
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ad1 Yili
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Konferans Dizisi 2008 2008
Para Politikalar1 ve Bankacilik Sektorii
Konferans Merkez Bankasi Politikalani ve Bankacilik Sektorii 2013
Geleneksel Finans Sempozyumu 2001
Geleneksel Finans Sempozyumu: 2002
*Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi Ve Yeniden Yapilandirma
*Tiirk Sermaye Piyasalarinin Gelisimi Ve Yeniden Yapilandirma
*Tiirk Sigortacilik Sektoriiniin Gelisimi Ve Yeniden Yapilandirma Caligmalar
* Tiirkiye’de Aktiier Hesaplanin Onemi Ve Aktiierlik Mesleginin Gelecegi
Geleneksel Finans Sempozyumu 2003
Geleneksel Finans Sempozyumu 2004
International Finance Symposium: Knowledge Management in the Finance Sector in | 2005
Terms of Its Relationship to Economics of Scale
2006
International Finance Symposium: Financial Sector Integration; Review and Steps
Ahead
Sempozyum Uluslararas: Finans Sempozyumu 2010
Uluslararas: Finans Sempozyumu 2011
Global Finansal Mimari ve Cok Uluslu Kalkinma Bankalar
Merkezi Kaydi Sistem
. Sermaye Piyasasi Tarihi
Seminer Bankacilik Sektorii ve BDDK nin Faaliyetleri
2013
Finans Piyasas1 Seminerleri I-II-III
Giincel Finansal Geligmeler Dersi Seminerleri I-I-III-IV-V-VI 2014
Is Yatinm Egitim Seminerleri [-II-I1T
2015-2016 Akademik Yil1 Giiz Dénemi Seminerleri I-11
2014-2015 Akademik Y1l Bahar Dénemi Seminerleri I-1I-III-IV 2015
Avrupa Birligi Enstitiisii ile birlikte Marmara Avrupa giinleri Kapsaminda EURO
Panel Krizi ve Etkileri 2013
Sertifika - N
Program
Sergi - -
Bienal - -
Gosteri - N
Dinleti - -
Festival - N
Gosterim - -
Konser - -

C. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukandaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasim gerekli
gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.)
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II- FAALIYETLERE {LiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlann Hakkinda Yénetmeligin 18
inci maddesi “.................

¢) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu béliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayh olarak yer verilir. )

A- Mali Bilgiler

Enstitu giderleri katma biitgemizden kargilanmaktadir. Ayrica bu biitgeden kurumun
tim akademik ve idari personelinin 6zlik haklari ile diger cari harcamalar1 (maaslar, personel
giderleri, tedavi ucretleri vs.) karsilanmaktadir. Enstitii personelinin 6zlik haklarina iligkin
odemelerin diizenli olarak ve zamaminda yapiliyor olmasi mevcut yapmin giglii tarafini
gostermektedir. Kurumun ikinci egitim ek ders ticretleri ve fazla mesai ucretleri ise ikinci
egitim gelir kaleminden karsilanmaktadir. Enstitiide kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin maas

odemeleri Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 aracilifiyla 6denmektedir.

1- Biitce Uygulama Sonuglari

1.1-Biit¢e Giderleri

;_015 2015
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK
BéSLAN QIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 600.000 600.000 % 100
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 78.000 77.650 % 99.55
GIDERLERI _
03 - MAL VE HIZMET ALIM o
GIDERLERI 6.800 1.300 % 19.18
05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI
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— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenleri;

1.2-Biitce Gelirleri

2014 2014
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 -~ SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenleri;

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu, biit¢ce uygulama sonuglar1 tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baglik altinda yer verir ve tablolarin énemli
kalemlerine iligkin degisimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)
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3- Mali Denetim Sonugclari

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara karsi alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak iglemlere bu baslik altinda yer
verilir.)

4- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki baglhiklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri bashg altinda,

—idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine,

—performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

—diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

Performans bllgllen
MADDE
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1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iligkin oldugu yil igerisinde yiiriitiilen
faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuclarina iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

10

Agik Oturum

Soylest

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

1.2. Yaymlarla figili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU

SAYISI

Uluslararasi Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi: Bildiri

Ulusal Bildirt

Kitap

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan fkili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIGI

Universita Di Pisa Erasmus
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1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2015

Onceki

PROJELER Yildan Yil iginde

Devreden Eklenen Proje
Proje

Y1l icinde
Toplam Tamamlanan

Proje YTL

Toplam Odenek

DPT

TUBITAK

A.B.

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

DIGER

TOPLAM

2- Performans Sonuclar: Tablosu

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarmmi hazirladiklar: yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarini hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarimin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECIiCi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarim hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktr.
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5- Diger Hususlar

“Performans bilgileri

GECICIi MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans
programlarmi hazirladiklar1 yila kadar, faaliyet raporlarinin performans
bilgileri béliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolumde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlart agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen ustiin
ve zay1f yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus i¢i analiz ¢ergevesinde
tespit ettikleri giclii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

GUCLU YANLAR

e Alaninda ilk Enstiti ve 28 yildir faaliyet gosteriyor olmasi nedeniyle itibarli bir

ge¢misinin olmasi,
¢ Finans sektorii ile yakin igbirligi,

e Herhangi bir oryantasyon programina gerek kalmadan ilgili i§ alaninda ¢aliymaya hazir

igglicti yetistirilmesi,

o Bolumdeki derslerin, boliimiin hedefledigi kariyer/is sahalarinin taleplerine aninda cevap

vermesi,

e Sektorden gelen alaninda yetkin 6gretim elemanlan ile ogrencilere kazandirilan teorik

bilgilerin pratige dontstirilebilmesi,

e Ogrencilerin sektoérde is bulma olanaklarinin sektorle yakin igbirligi nedeniyle hizli bir

sekilde gegeklestirebilmesi,

o Ikinci Tez Damigmani uygulamasi sayesinde lisansiistii tezlerin sektorle bulusturulmasi ve

gerekli veri teminine ulagilabilme imkan: yaninda bilimsel zenginliklerin yaratilmasi,
e Egitim miifredatinin benzer yurtdist 6rnekler ile kargilagtiriimas ve giincellestirilmesi,
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ZAYTF YANLAR

Sigortacilik doktora programinin agilmamasi nedeniyle akademisyen yetistirilmesinde

yaganan zorluklar ve sigorta sektoriinde daha fazla bagimlilik,
Kurumda yeterli aragtirma gorevlisi olmamasi,

AB egitim programt gibi uluslararasi egitim programlarinda ve projelerinde yer

alinmamasi,

Yurtdigt ve yurti¢i 6grenci/6gretim tiyesi degisim programlarinin etkin isleyememesi,
FIRSATLAR

Istanbul finans merkezi projesinin hayata gegirilmesi ile birlikte finans alaninda nitelikli

personel ihtiyacinin 6nemli olgide artmasina paralel lisanststi egitime olan talep artisi

beklentisi,
Alaninda yukseklisans ve doktora egitimi veren tek devlet tiniversitesi olmak,
Ilgili alanda AB egitim ve projeleri de dahil pek gok plan ve projenin mevcut olmasi,

Finans alaninda yeterli altyapisi ile yeni alanlar1 agma imkaninin olmasi,

TEHDITLER

Vakif iniversitelerinde ayni/benzer béliimlerin agilmasi nedeniyle ciddi bir rekabetin

olmast ve dgrenci sayilarinin yillara gére azalig gostermest,
Vakif tiniversitelerinin harglarla ilgili indirim ve taksitlendirme esnekliginin bulunmast,

Mevcut diizenlemeler geregi devlet iiniversitelerinin reklam faaliyetinin sinirli olmasi ve

fazla esnek yapinin bulunmasi,

Ogretim iiyesi gelirlerinin diisiik olmasi nedeniyle nitelikli kigilerin akademik hayattan

uzaklagmasi,

GELECEK SENARYOLARI VE ONGORULER

Istanbul Finans Merkezi projesinin hayata gegirilmesi ile birlikte finans alaminda nitelikli
personel ihtiyacinin 6nemli olgiide artmasina paralel lisasiistii egitime olan talep artist

beklentisi,
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Istanbul Finans Merkezi projesinin etkin bir gekilde hayata gegirilmesinde Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisi’niin IFM igerisinde yer almasi ve sektorde yakin bir igbirligi

kurulmasi,

Enstitii tarafindan ilgili finans sektorlerine uzmanlhk egitimleri verilmesi/sertifika

programlar1 hazirlanmasi,

Akademik personelin ve doktora dgrencilerinin yurtdiginda Post Doktora Programlarindan

yararlanmalarinin tegvik edilmesi,

ARASTIRMA, DANISMANLIK BiLiMSEI_, ORGANIZASYONLAR VE YAYIN
FAALIYETLERI

GUCLU YANLAR

Boliim tarafindan gergeklestirilen konferans, panel ve bilimsel ¢alismalar dogrudan

sektoriin gelismesine katki saglamakta,

Ogretim Uyeleri ve 6grencilerin ortak ve bireysel olarak uluslararasi yayin yapmalarinin

tesvik edilmesi,

ZAYIF YANLAR

Yurtdig egitim-aragtirma kuruluglar ile dugiik bir igbirligi,
Enstitiiye ait bir kiitiphane olmamasi,

Enstitiiye ait bir bilgisayar labaratuar1 bulunmamasi,

FIRSATILAR

Finans sektoriiniin ozelliklede sigortacilik sektoriiniin geligmeye ve bityiimeye agik olmasi

ve bu alandaki arastirma faaliyetlerinin 6nem kazanacak olmasi,

TEHDITLER

Vakif iiniversitelerinin devlet universitelerine kiyasla daha fazla finansal kaynaga sahip

olmasi nedeniyle gergeklestirilen bilimsel organizasyon sayisindaki artss,
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GELECEK SENARYOLARI VE ONGORULER

Bankacilik ve Sigortacihik Enstitiisii olarak birtakim yurti¢i ve yurtdisi projelerde yer

almak,

Yurtdisindan alaninda yetkin 6gretim tiyelerininve sektér uzmanlarinin BSE biinyesinde

ders vermesi ve workshop/seminer gruplari olustrulmast,

Alaninda soz sahibi enstitii olmasi nedeniyle oniimiizdeki donemlerde ilgili finans

sektoriinde egitim-o@retim/atama/terfi/sinav faaliyetlerinde Enstitiinin s6z sahibi olmasi,

Lisansiistii 6grencilerinin tez asamasi ve sonrasinda yurtdiginda arastirma ve kendilerini

gelistirme firsatina tegvik edici planlarin olusturulmasi,

Uygulamaya dayali egitimi arttrmak amaciyla Bloomberg Reuters,Forex gibi online veri
tabanlari ve birtakim istatistik paket programlarinin yer aldifi bilgisayar siniflarinin

olusturulmasi,

GENEL YONETIM FAALIYETLERI

GUCLU YANLAR

Bolimdeki akademik ve idari faaliyetler hakkinda bilgilendirme diizeyi yiiksek,

Universitemiz tarafindan faaliyete gegirilen otomasyon siirecine Enstitiinin kisa strede

adapte olmasi,
Hemen her simfta bilgisayar ve projeksiyon destekli egitim verilebilmesi,

Tim akademik ve idari personelin teknik donamim agisindan teknolojik arag¢ ve gereglere

sahip olmasi,

ZAYIF YANLAR

Siniflarin iklimlendirme yetersizligi,

FIRSATLAR

Goztepe kampiisiinin yeniden yapilandiriimast programi dahilinde Enstituniin yerlestigi

yeni binasinda ¢ok daha iyi fiziksel kosullara sahip olmasi,
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Finans sektoriiyle igige yapinin getirisi olarak kiiltiirel faaliyet ve sosyal sorumluluklardan

haberdar olmak,
TEHDITLER

Vakif tiniversitelerinde derslik mekanlarin fiziksel kogullarinin daha iyi olmasi,

Vakif iiniversitelerinde sosyal mekanlarin fiziksel kosullarinin daha iyi olmasi,

GELECEK SENARYOLARI VE ONGORULER

Goztepe kampiisiiniin yeniden yaplandirilmas: programi dahilinde Enstitiiniin yerlestigi

yeni binasinda ¢ok daha iyi fiziksel kosullara sahip olmasi,

KULTUREL VE SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

GUCLU YANLAR

Aktif bir mezunlar dernegi,
Kampiiste spor, kantin ve sosyal mekanlarin yeterliligi,

Ogrencilere kampiiste yemek hizmeti sunulmast,

FIRSATLAR
Finans sektoriiyle i¢ige yapinin getirisi olarak kiiltiirel faaliyet ve sosyal sorumluluklardan

haberdar olmak,

TEHDITLER
e Mevcut durumda bir tehdit bulunmamaktadir.

ZAYITF YANLARI

Enstitii binyesinde 6grenci kullip ve derneklerinin olmamasi,

GELECEK SENARYOLAR VE ONGORULER
Devlet iiniversitesi olmamiz nedeniyle yasanan finansal sikintilar kiiltiirel ve sosyal

sorumluluk projelerinde yer alinmasim kisitlamaktadir/engellemektedir.

34



ONERI VE TEDBIRLER

Enstitiimiizde 6niimiizdeki dénemlerde iiniversite stratejik plamt ile uyumlu 6zelinde
de kendi stratejik planinda yer alan hedeflere ulagilabilmesi igin bir takim g¢aligmalarin
yapilmas: 6nem arz etmektedir. Enstiti’yti alaninda marka haline getirmek ve uluslararasi
arenada Ogretim uyeleri ve Ogrenciler igin bir cazibe merkezi olusturmak 6nemli
hedeflerdendir. Bu hedeflere ulasabilmek igin bugiine kadar 6nemli galigmalar yapilmis ve
ciddi bir bilgi birikimi elde edilmigtir. Ancak oOniimiizdeki yillarda bilgiye duyulan
gereksinimin daha da artacak olmasi ve rekabet gibi olgularla hedeflere ulasmak daha fazla
ozveri gerektirecektir.

Enstitiimiiz alaninda ilk devlet tniversitesi olma sifatiyla bankacilik, sermaye piyasisi
ve borsa sigortacilik alaninda sektore yon veren bir egitim kurumu olmayr amaglamaktadir.
Sektoriin egitim ihtiyacinin Enstitimiiz 6gretim uyeleri ve gorevlileri aracilifiyla saglanmasi
yani sira olugturulacak bilimsel komisyonlarla, yurti¢i ve yurtdisinda bilimsel arastirma,
sempozyum, yayin vb.gerceklestirilmesi ayrica uluslar arasi kurumlarla gelistirilecek igbirligi
ilede Enstitii’niin egitim kalitesinin ve itibarinin arttirilmasi 6nem tagimaktadir.

Enstitii bilimsel aragtirmalar ve egitim giderleri igin ihtiya¢ duydugu fon kaynagini
yurt igi ve yurt dig1 iiniversitelerdeki aragtirma gruplari ve kurumlar ile ortak projeler yaparak
ek finansman saglayabilir. Avrupa Birligi yurt digt kurumlardan arastirmaya dayali kaynak
temin edilebilir. Boylece Enstiti hem egitim ve Ogretimde en son gelismis yontem ve
teknikleri uygulamak igin yeterli kaynaga sahip olunmus hem de alaninda 6ncii olma yolunda
ilerlemis olacaktir.

Enstitii sektérde o6nemli posizyonlarda g¢alisan giigli bir beseri kaynaga sahiptir.
Alaninda st ve orta kademede calisan kaliteli mezun profili sayesinde oOnimuzdeki
donemlerde finans sektorii ile Enstitii arasindaki ig birligi arttinlmahdir. Ayrica Enstiti
Istanbul Finans Merkezi projesinde etkin bir rol oynayarak projenin gerektirdigi egitimli
¢alisan gereksinimini gidermede oncti kurum olmalidir.

Enstiti’de akademik ve idari personelin verimliligi motivasyon diizeyleri ile
dogrudan ilgkilidir. Personelin motivasyon ve kuruma baglilik bilincinin gelistirilmesi
yoniinde faaliyetler planlanabilir. Bu gekilde verimlilik ve kaliteyi diigiiren anlayis ve davranig
bigimleri degistirilebilir. Diger taraftan idari personelin verimlilik diizeyinin gelistirilebilmesi
i¢in ihtiyag duyulan alanlarda meslek igi egitim ¢aligmalarinin Universitemiz Personel Dairesi
Bagkanliginca baglatilmasi bu konudaki sikintilarinda giderilmesi i¢in 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari verimlilifin ve kalitenin yiikseltilmesi kurumda i¢ denetim
mekanizmalarimin daha etkin bir gekilde isletilmsine baglidir.Stratejik plan déneminde
Enstiti’niin bilimsel arastirma verimliligi,6gretim kalitesi ve idari hizmet kalitesini
uluslararast normlarla iligkili bir sekilde denetlenmesini saglayacak performans kriterlerinin
olusturularak bu kriterler dogrultusunda daha etkin i¢ denetim mekanizmalarinin devreye
sokulmasy,bilimsel arastirma verimliligi ve 6gretim kalitesinin yukseltilmesi ile kamu hizmeti
kalitesinin iyilestirilmesine katk: saglayabilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigim1  ve harcama birimimizde siire¢ kontroliniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ist. 2015)

Prof . Dr.“¥Erisah ARICAN
Midur
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2015-2016 AKADEMIK YILI - GUZ YARIYILI

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii — Is Yatirim
Trade Master Isbirligi
Egitim Seminerleri

“Yurti¢i Sermaye Pivasalar1”

Konusmact:  Serhat DEVECIOGLU
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yurtici Piyasalar Boliim Yénetmeni

Yer : M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Trade Master Sinifi

Tarih : 8 Ekim 2015, Persembe / Saat: 13:00

201 R _ RO Marmara Universitesi

EFQMN éEUA l Bd  Goztepe Kampusu 0(216) 347 69 51 (FFaks) bse@mgrmara.cduir
Mikemmetyette Yetkindk ,_:__’,_‘...._....__._ Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisil. 0(216)4182088 hitp:/bSe.marmara.edu.tr
o Bt Enstitiller Binasy, Kat 4,

Kadikoy / ISTANBUL




2015-2016 AKADEMIK YILI - GUZ YARIYILI

Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisii — Is Yatmm
Trade Master Isbirligi
Egitim Seminerleri - 11

“Yurtdis1 Sermaye Piyasalar”

Konusmaci: Sant MANUKYAN
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Uluslararasi Piyasalar Miidiirii

Marmara Universitesi

EFQM ] Goztepe Kampusu 0(216)34769 51 (Faks)  bse@marmara.edu.tr
Mikemmeliyette Yethink Bankacilik ve Sigortacthik Enstitiisii, 0(216)41820 88 http://bse.marmara.edu.tr

Enstitiiler Binasi, Kat 4.
Kadikoy / ISTANBUL
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2015-2016 AKADEMIK YILI - GUZ YARIYILI

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii — Is Yatirim
Trade Master Isbirligi
Egitim Seminerleri - IT1

“Pay Piyasasi”

(Tiirleri-Pazarlar-Halka Arz-Islem Kurallari-Emir Tiirleri-Fiyat Olusumu)

Konusmaci: Orhan Veli CANLI
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
-~ Pay Piyasas1 Miidiirii

Yer : M.U. Géztepe Kampiisii, Enstitiller Binasi, Trade Master Sinifi

Tarih : 5 Kasim 2015, Persembe / Saat: 13:00

Marmara Universitesi

Goztepe Kampusu 0(216) 347 69 51 (Faks) bse@marmara.edu.tr
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii. 0(216)418 20 88 http://bse.marmara.edu.tr
Enstititfer Binasi, Kat 4.

Kadikay / ISTANBUL




2015-2016 AKADEMIK YILI

MINERLERI -1

- “Istanbul Finans Merkezi Vizyonu
Cercevesinde Sermaye Piyasas1 Kanunu”

Konusmacilar: Dr. Gokhan BUYUKSENGUR
Egitim Miidiiri

) Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

Yer : M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Derslik No:113

Tarih : 6 Ekim 2015 Sal, Saat: 19:00

Marmara Universitesi

Goztepe Kampusu 0 (216) 347 69 51 (Faks) bseimarmara.edu.tr
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi, 0(216)418 20 88 http://bse.marmara.edu.tr
Enstititler Binasi, Kat 4,

Kadikoy / ISTANBUL




SEMINERLERI - 11

“Takasbank Merkezi Takas ve
Merkezi Kars: Taraf
Uygulamalary”

Konusmacilar: Dr. Sezai BEKGOZ
Y~ Takasbank Genel Miidiir Yrd.

Yer : M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Derslik No:113

Tarih : 03 Kasim 2015 Sali, Saat: 19:00

Marmara Universitesi
Goztepe Kampusu 0 (216) 347 69 31 (Faks) bsg/@@marmara.edu.tr
Bankacilik ve Sigortacihk Enstitisi, 0(216) 418 20 88 http://bse.marmara.cdu.tr
Enstitiler Binasi, Kat 4.
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2014-2015 AKADEMIK YILI
BAHAR DONEMI SEMINERLERI -1

n ve Ill§kl YOnen

{onusmacilar: Can PAMIR
RN Miidiir - Pazarlama
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

: M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Derslik No:107
: 3 Mart 2015 Sah, Saat: 13:30

NNl Marmara Universitesi

Zell'] | R Goztepe Kampusu 0(216)347 69 51 (Faks)  bse@marmara.edu.tr
wnmeliyetta Yethinik M Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, 0(216)418 20 88 http://bse.marmara.edu.tr
o B Lnstititler Binasi, Kat 4,

Kadikoy / ISTANBUL




2014-2015 AKADEMiK YILI
BAHAR DONEMI SEMINERLERI - II

, “Istanbul Finans Merkezi Vizyonu
N . ~ o ' : ¥
(ercevesinde Sermaye Piyasasi Alaninda Is
Olanaklar ve Yeni Sermaye Piyasasi

Kanunu”

Konusmacilar: Dr. Gékhan BUYUKSENGUR
) A Egitim Miidiirii
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

fer : M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Derslik No:106

Farih : 17 Mart 2015 Sali, Saat: 13:30

Marmara Universitesi

Goztepe Kampusu 0(216) 347 69 51 (Faks) bse@marmara.edu.tr
Bankacilik ve Sigortacihk Enstitisi, 0(216)418 20 88 http://bse. marmara.edu.tr

Enstitiler Binasi, Kat 4.
Kadikoy / ISTANBULL




2014-2015 AKADEMIK YILI BAHAR
DONEMI SEMINERLERI - 111

, “Sermaye Piyasasinda MKK,
“Merkezi Kaydi Sistem ve Giincel
Gelismeler”

Konusmacilar: Prof.Dr. Suat OKTAR
Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisii Miidiirii
Sermaye Piyasasi ve Borsa A.B.D. Baskam

) Dr. Orcan CORTUK
Genel Miidiir Yardimcisi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S

er : M.U. Géztepe Kampiisii, Enstitiller Binasi, Derslik No:106
arih : 07 Nisan 2015 Sal,

& il "I
& pe F S

Saat: 13:30

.....

Marmara Universitesi

Goztepe Kampusu 0(216) 347 69 51 (Faks) bse‘a@marmara.edu.tr
Bankacihik ve Sigortacihik Enstitiisii, 0(216) 4182088 hitp://bse marmara.edu.tr
Enstitiiler Binasi, Kat 4,

Kadikoy / ISTANBUL




2014-2015 AKADEMIK YILI BAHAR
DONEMI SEMINERLERI - IV

. “Takasbank Merkezi Takas ve
Merkezi Kars1 Taraf
Uygulamalan”

Konusmaciar: Prof.Dr. Suat OKTAR
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisiit Miidiirii

Sermaye Piyasasi ve Borsa A.B.D. Baskam

) Dr. Sezai BEKGOZ

TAKASBANK
Genel Miidiir Yardimcisi

Yer : M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiller Binasi, Derslik No:106
Saat: 13:30

Tarih : 21 Nisan 2015 Sal,

" - -
2, ;. ‘Q’lv" ;

Marmara Universitesi

Goztepe Kampusu 0 (216) 347 69 51 (Faks) bse‘@marmara.edu tr
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi, 0(216)418 20 88 hitp://bse. marmara.edu.ir
Enstitiiler Binast, Kat 4,

Kadikoy 7/ ISTANBUL




2014-2015 AKADEMIK YILI BAHAR
DONEMIi SEMINERLERI - IV

. “Kurumsal Yénetim ve Tiirkiye
a Jygulamalary”

j
i

Konusmacilar: Prof.Dr. Suat OKTAR
| Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisii Miidiiri
Sermaye Piyasasi ve Borsa A.B.D. Baskam

-~ Serkan KARABACAK
SPL Genel Mudur Vekili

Yer :M.U. Goztepe Kampiisii, Enstitiiler Binasi, Derslik No:106

Tarih : 12 Mayis 2015 Sali, Saat: 13:30

Lon Marmara Liniversitess
EFCM E s‘EUA Goziepe Nampusu 02161347 69 31 (Faksi baemarnmara. edu
Mirkermelnyetie Yetkinkk ety BBankacilik ve Sigortacihik Lnsutiisi Oi2161 318 20 88 hitp:/bse.marmarg.edi v
i) Institier Binase, Kat 4,

l Kadikoy - ISTANBUL
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